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ESTADOS UNIDOS  ·  CANADÁ

Los dos mercados de franquicias más maduros del mundo
40+ millones de hispanos en EUA — ventaja natural sin paralelo para marcas mexicanas

Edición 2025 — Fuentes: FMI, IFA, Mordor Intelligence, Kearney FDI Index



	🔵 MERCADO ANCLA
Prioridad máxima de expansión
	🟢 SISTEMA MADURO
Ecosistema de franquicias de clase mundial
	🌎 VENTAJA HISPANA
40M+ consumidores de origen mexicano





	🇺🇸  ESTADOS UNIDOS
El mayor mercado de franquicias del mundo — 40M+ hispanos y cocina mexicana ya dominante
	Norteamérica
PRIORIDAD MÁXIMA ABSOLUTA

	340M
Población
	$29.2T
PIB Nominal
	$85,900
PIB/cápita
	2.7%
Crecimiento
	3.0%
Inflación
	83%
Urbanización
	38 años
Edad mediana

	✅  Fortalezas y oportunidades
• 40+ millones de hispanos — mercado natural para autenticidad mexicana; tacos, burritos, aguas frescas ya forman parte de la cultura americana
• Mercado de franquicias más grande del mundo: output de $936B+ en 2025 con 785,000+ unidades activas
• Fast-casual mexicano de alto crecimiento: Chipotle ($11.2B ventas), Taco Bell ($16.2B) validan el apetito masivo
• Texas, California, Arizona, Illinois, Florida — estados con decenas de millones de consumidores de origen mexicano
• Infraestructura legal, financiera y logística de primer nivel para escalar franquicias internacionales
• Cultura de delivery y QSR embebida — plataformas tecnológicas de pedidos bien desarrolladas
• 11% de los restaurantes en EUA sirven comida mexicana — la cocina internacional más popular del país
	⚠  Consideraciones / Riesgos
• Mercado ultra-competido — diferenciación de marca auténtica vs. Tex-Mex es crítica y costosa
• Regulaciones laborales estatales complejas y costos de mano de obra en alza
• Aranceles y volatilidad comercial MX-EUA bajo Trump 2025 generan incertidumbre operativa
• Costo de renta en ubicaciones premium (ciudades Tier 1) extremadamente alto
Foodservice EUA: $1.29T (2025) → $1.67T proyectado para 2031 (CAGR 7%)
Franquicias QSR: CAGR 11.21% en cadenas hacia 2031
Cocina mexicana: $72.5B mercado global (2024), 11% de restaurantes en EUA





	🇨🇦  CANADÁ
Multicultural por definición — clase media sólida y apertura institucional a marcas del mundo
	Norteamérica
MERCADO PRIORITARIO

	40M
Población
	$2.24T
PIB Nominal
	$56,000
PIB/cápita
	1.4%
Crecimiento
	2.3%
Inflación
	81%
Urbanización
	42 años
Edad mediana

	✅  Fortalezas y oportunidades
• Multiculturalismo institucional — las marcas internacionales se adoptan con entusiasmo genuino
• Clase media sólida con alto poder adquisitivo y cultura de consumo sofisticada en F&B
• Mercado de foodservice: CAGR 16.82% en cadenas hacia 2031 — una de las tasas más altas del mundo desarrollado
• Toronto y Vancouver con fuerte comunidad latinoamericana y apertura creciente a cocina mexicana auténtica
• Marco legal anglosajón predecible, sistema bancario de primer nivel — ambiente ideal para franquicias
• Proximidad y acuerdos comerciales con EUA — sinergias logísticas de abasto desde México vía T-MEC
• Fazoli's (QSR italiana) entró en 2024 con 25 restaurantes — valida el apetito por marcas nuevas
	⚠  Consideraciones / Riesgos
• Crecimiento del PIB lento (1.4%) — economía en desaceleración por altas tasas de interés previas
• Costos laborales altos y regulación estricta en F&B (salud, etiquetado, permisos)
• Competencia de marcas norteamericanas establecidas: Tim Hortons (4,000 loc.), Starbucks (1,400+)
• Clima extremo — menú y operaciones deben adaptarse para temporadas de invierno
Foodservice Canadá: $93B mercado, CAGR cadenas 16.82% hacia 2031
Sistemas de franquicia activos: ~1,300 marcas, 95,000+ unidades
QSR: 53.04% del mercado foodservice en 2025





	RESUMEN EJECUTIVO — NORTEAMÉRICA



	🚀 EUA — Entrada Inmediata
	📈 Canadá — Entrada Recomendada
	🎯 Estrategia Conjunta
	⚠ Riesgos a Gestionar

	Texas, California, Arizona Illinois, Florida, Nueva York  Mercado hispano como base de lanzamiento
	Toronto, Vancouver Montreal, Calgary  Expansión natural tras consolidar EUA
	T-MEC facilita logística de insumos desde México  Marca única, adaptación local
	Aranceles MX-EUA Costos laborales Diferenciación vs. Tex-Mex



Secuencia de expansión recomendada
	Fase
	Países objetivo
	Estrategia sugerida

	Fase 1 0-18m
	Texas + California (EUA)
	Entrada vía ciudades con mayor concentración hispana. Master franchise con operador hispano-americano experimentado. Posicionamiento: 'auténtico mexicano' vs. Tex-Mex.

	Fase 2 18-36m
	Illinois + Florida + Arizona (EUA)
	Expansión a mercados de alto crecimiento hispano. Validar modelo de franquicia multi-unidad con operadores locales.

	Fase 3 36-60m
	Toronto + Vancouver (Canadá)
	Entrada canadiense aprovechando momentum y marca reconocida en EUA. Partner local bilingüe en Toronto.

	Fase 4 60+m
	Nueva York + resto EUA + Montreal
	Consolidación nacional. Montreal: ventaja de francés para comunidad latinoamericana.
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