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EAU · ARABIA SAUDITA · QATAR · ISRAEL · KUWAIT · BARÉIN · OMÁN · JORDANIA · IRAK · IRÁN · YEMEN · SIRIA · LÍBANO

El mayor PIB per cápita de Asia — Dubai como capital mundial de las franquicias

⚠  NOTA HALAL: Todo el F&B en mercados musulmanes requiere certificación halal completa — sin excepción

Edición 2025 — Fuentes: FMI, ADB, Mordor Intelligence, Gulf Cooperation Council



	🟣 ENTRADA PRIORITARIA
EAU y Arabia Saudita — máximo potencial
	🟢 ENTRADA RECOMENDADA
Qatar, Kuwait, Baréin, Omán
	🟡 POTENCIAL CONDICIONADO
Jordania, Israel*, Iraq
	🔴 NO VIABLE
Irán, Yemen, Siria, Líbano



	CERTIFICACIÓN HALAL — Consideración transversal obligatoria para toda la región: En EAU, Arabia Saudita, Qatar, Kuwait, Baréin, Omán, Jordania e Irak — el 100% del menú de F&B debe tener certificación halal. Esto implica eliminación de cerdo y derivados, proteínas de fuentes halal certificadas, y auditorías regulares. El costo es manejable (USD 3,000–15,000/año por marca/país) y la certificación amplía el mercado a 400M+ consumidores en la región. No es una barrera — es el precio de entrada a uno de los mercados más ricos del mundo.





	🟣  SECCIÓN 1 — MERCADOS PRIORITARIOS Y RECOMENDADOS
EAU · Arabia Saudita · Qatar · Kuwait · Baréin · Omán · Jordania · Israel



	01  🇦🇪  EMIRATOS ÁRABES UNIDOS
Dubai: la capital mundial de las franquicias — el hub entre Asia, Europa y África
	Golfo Pérsico
ENTRADA PRIORITARIA — HUB REGIONAL

	10M
Población
	$527B
PIB Nominal
	$53,750
PIB/cápita
	4.2%
Crecimiento
	2.5%
Inflación
	87%
Urbanización
	33 años
Edad mediana

	✅  Fortalezas y oportunidades
• Dubai: miles de marcas internacionales activas — el ecosistema de franquicias más sofisticado de Asia
• PIB per cápita de $53,750 con 89% de expats cosmopolitas que buscan cocinas del mundo
• Infraestructura de malls y hospitalidad de nivel mundial: Dubai Mall, Mall of Emirates, Dubai Hills
• Hub logístico de primer nivel entre Asia, África y Europa — plataforma para expansión regional
• Visa dorada e incentivos fiscales para inversión extranjera — DMCC y free zones disponibles
• Sin impuesto sobre la renta personal — consumidor con ingreso disponible muy alto
	⚠  Consideraciones / Riesgos
• Certificación halal obligatoria — menú debe adaptarse completamente
• Costo de renta en ubicaciones premium entre los más altos del mundo
• Mercado pequeño (10M) aunque con gasto per cápita excepcional
Foodservice UAE: CAGR 8%+ anual
Free zones: DMCC, Dubai Airport, JAFZA — facilitan entrada con 100% propiedad extranjera



	02  🇸🇦  ARABIA SAUDITA
Vision 2030 transforma el país — 37M consumidores jóvenes y boom de entretenimiento/QSR
	Golfo Pérsico
ENTRADA ESTRATÉGICA

	37M
Población
	$1.32T
PIB Nominal
	$35,730
PIB/cápita
	3.0%
Crecimiento
	2.5%
Inflación
	85%
Urbanización
	29 años
Edad mediana

	✅  Fortalezas y oportunidades
• Vision 2030 abre sectores históricamente cerrados: entretenimiento, turismo, QSR, franquicias internacionales
• 37M+ consumidores con 70%+ menores de 35 años — Generación Z saudí muy activa en consumo
• PIB per cápita de $35,730 con clase media en formación acelerada bajo reformas económicas
• Riad se convierte en hub regional — destino de mega-inversiones en F&B y entretenimiento
• McDonald's, KFC, Shake Shack ya expandiéndose agresivamente — valida el apetito por franquicias
	⚠  Consideraciones / Riesgos
• Halal obligatorio en todo el menú — adaptación completa sin excepción
• Entorno regulatorio en transformación — posibles cambios súbitos de normas
• Restricciones culturales persisten aunque en relajación — mujeres en negocios aún tiene matices
PIB nominal: $1.32T — mayor economía de Medio Oriente
Riad Expo 2030 generará turismo masivo



	03  🇶🇦  QATAR
PIB per cápita más alto de Asia — infraestructura post-Mundial 2022 de primer nivel
	Golfo Pérsico
NICHO PREMIUM

	3M
Población
	$226B
PIB Nominal
	$75,180
PIB/cápita
	2.5%
Crecimiento
	2.0%
Inflación
	99%
Urbanización
	33 años
Edad mediana

	✅  Fortalezas y oportunidades
• PIB per cápita de $75,180 — consumidor de ultra-alto poder adquisitivo
• 99% urbanización — Doha como metrópoli moderna con clase alta cosmopolita
• Infraestructura de primer nivel construida para el Mundial 2022: hoteles, malls, zonas premium
• Hub logístico vía Qatar Airways — conectividad global excepcional para logística de insumos
• Sin impuesto sobre la renta — ambiente fiscal muy favorable
	⚠  Consideraciones / Riesgos
• Mercado micro (3M hab.) — sin escala para modelo masivo de franquicia
• Halal obligatorio
• Alta dependencia del petróleo — economía rentista con riesgo de volatilidad
Estrategia ideal: operar en conjunto con EAU en una estrategia de Golfo Pérsico
Ticket promedio muy alto — márgenes superiores al promedio



	04  🇰🇼  KUWAIT
Alto PIB per cápita y cultura de malls — mercado GCC complementario a EAU
	Golfo Pérsico
ENTRADA COMPLEMENTARIA

	4.5M
Población
	$119B
PIB Nominal
	$26,400
PIB/cápita
	2.5%
Crecimiento
	3.5%
Inflación
	100%
Urbanización
	34 años
Edad mediana

	✅  Fortalezas y oportunidades
• PIB per cápita de $26,400 — consumidor de alto poder adquisitivo
• 100% urbano — Kuwait City como mercado concentrado con cultura de malls muy desarrollada
• Franquicias de F&B bien desarrolladas — consumidor familiarizado con marcas internacionales
• Complementa estrategia de Golfo Pérsico con EAU y Qatar
	⚠  Consideraciones / Riesgos
• Mercado pequeño (4.5M)
• Halal obligatorio
• Alta dependencia del petróleo
Ideal para operar con master franchisee que ya opere en EAU



	05  🇧🇭  BARÉIN
Hub financiero del Golfo — puerta estratégica de acceso a Arabia Saudita
	Golfo Pérsico
PUERTA DE ENTRADA A KSA

	1.5M
Población
	$44B
PIB Nominal
	$29,300
PIB/cápita
	3.0%
Crecimiento
	2.5%
Inflación
	90%
Urbanización
	32 años
Edad mediana

	✅  Fortalezas y oportunidades
• Hub financiero del Golfo — ambiente de negocios muy abierto y regulación ligera
• 90% urbano con consumidor cosmopolita acostumbrado a marcas internacionales
• Físicamente conectado a Arabia Saudita vía Causeway — acceso al mercado más grande del Golfo
• Sin impuesto sobre la renta
	⚠  Consideraciones / Riesgos
• Mercado micro (1.5M)
• Halal obligatorio
Utilizar como test market previo a entrada en Arabia Saudita



	06  🇴🇲  OMÁN
Economía en diversificación post-petróleo — turismo creciente en Mascate
	Golfo Pérsico
POTENCIAL MODERADO

	4.5M
Población
	$109B
PIB Nominal
	$24,200
PIB/cápita
	2.5%
Crecimiento
	2.0%
Inflación
	87%
Urbanización
	30 años
Edad mediana

	✅  Fortalezas y oportunidades
• PIB per cápita de $24,200 con turismo en crecimiento acelerado
• Mascate con clase media activa y apertura a marcas internacionales
• Inflación muy baja (2.0%) — condiciones estables para contratos de franquicia
	⚠  Consideraciones / Riesgos
• Mercado mediano-pequeño (4.5M)
• Halal obligatorio
• Economía dependiente del petróleo en diversificación
Parte natural de una estrategia panárabe del Golfo



	07  🇯🇴  JORDANIA
Estabilidad política en región turbulenta — Amán con clase media activa y educada
	Levante
POTENCIAL MEDIO

	10.8M
Población
	$52B
PIB Nominal
	$4,815
PIB/cápita
	2.5%
Crecimiento
	3.0%
Inflación
	91%
Urbanización
	24 años
Edad mediana

	✅  Fortalezas y oportunidades
• Isla de estabilidad política en una región muy convulsa
• 91% urbanización con Amán como ciudad cosmopolita y clase media activa
• Alta penetración de marcas internacionales — consumidor familiarizado
	⚠  Consideraciones / Riesgos
• PIB per cápita relativamente bajo ($4,815) — precio accesible es clave
• Economía pequeña con crecimiento lento
• Halal obligatorio
Potencial como hub de entrada al Levante junto con Líbano (cuando se estabilice)



	08  🇮🇱  ISRAEL
Startup Nation con cultura foodie sofisticada en Tel Aviv — monitorear post-conflicto
	Levante
POTENCIAL ALTO — RIESGO GEOPOLÍTICO ACTIVO

	9.8M
Población
	$540B
PIB Nominal
	$55,100
PIB/cápita
	1.5%
Crecimiento
	3.5%
Inflación
	93%
Urbanización
	31 años
Edad mediana

	✅  Fortalezas y oportunidades
• PIB per cápita de $55,100 — consumidor de altísimo poder adquisitivo
• Tel Aviv: escena gastronómica entre las más sofisticadas del Medio Oriente
• Comunidad judía latinoamericana (100,000+) — familiaridad y afecto genuino por cocina mexicana
• Inglés ampliamente hablado en negocios — comunicación directa
	⚠  Consideraciones / Riesgos
• Conflicto armado regional activo — riesgo de seguridad, reputacional y operativo ALTO
• Kosher vs. halal — dualidad regulatoria compleja en F&B que requiere expertise especializado
• Mercado pequeño (9.8M) con alta polarización política interna
Monitorear normalización de situación — revisitar en 2026-2027





	🔴  SECCIÓN 2 — MERCADOS NO VIABLES O INACCESIBLES
Irán · Irak · Líbano · Yemen · Siria



	País
	Región
	Pob.
	PIB/cap
	Crec.
	Inflac.
	Evaluación

	🇮🇷 IRÁN
	Medio Oriente
	87M
	$4,610
	3.5%
	35%
	Sanciones internacionales — imposible operar franquicias extranjeras. Sin acceso.

	🇮🇶 IRAK
	Medio Oriente
	42M
	$6,330
	3.0%
	4.0%
	Bagdad con mercado emergente de F&B. Riesgo de seguridad significativo. Potencial a 10+ años si se consolida la estabilización post-conflicto.

	🇱🇧 LÍBANO
	Medio Oriente
	5.3M
	$11,900
	3.5%
	Alta
	Colapso económico y bancario desde 2019. En recuperación frágil — sistema bancario aún no funcional para operaciones internacionales normales.

	🇾🇪 YEMEN
	Medio Oriente
	34M
	$648
	N/A
	Alta
	Guerra civil activa — sin condiciones de inversión bajo ninguna circunstancia.

	🇸🇾 SIRIA
	Medio Oriente
	21M
	N/A
	N/A
	Alta
	Transición post-Assad (2024-2025) incierta. Colapso estructural. No apto para inversión en el corto plazo.





	RESUMEN EJECUTIVO — MEDIO ORIENTE



	🔵 Entrada Inmediata
	🟢 Entrada Complementaria
	🟡 A Evaluar
	🔴 No Viable

	EAU (Dubai) Arabia Saudita
	Qatar · Kuwait Baréin · Omán
	Jordania Israel (post-conflicto)
	Irán · Yemen · Siria Líbano (a corto plazo) Irak (largo plazo)



Secuencia de expansión — Estrategia del Golfo
	Fase
	Países objetivo
	Estrategia sugerida

	Fase 1 0-18m
	Dubai (EAU)
	Apertura de oficina regional + primer local en Dubai Mall o Mall of Emirates. Master franchise para toda la región GCC desde free zone de DMCC.

	Fase 2 18-36m
	Arabia Saudita + Qatar
	Riad y Jeddah bajo Vision 2030. Qatar aprovechando infraestructura post-Mundial. Certificación halal compartida para toda la región.

	Fase 3 36-60m
	Kuwait + Baréin + Omán
	Expansión panárabe del Golfo. Baréin como puerta a mercado saudí adicional. Omán por turismo en crecimiento.

	Fase 4 60+m
	Jordania + Israel (si normaliza)
	Levante como expansión natural desde Golfo. Israel revisitar en 2026-2027.
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