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Inteligencia de mercado para franquicias mexicanas
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ASIA ORIENTAL  ·  SUDESTE ASIÁTICO  ·  ASIA DEL SUR  ·  ASIA CENTRAL
(Medio Oriente cubierto en reporte separado)

Asia Pacific: 27.5% del mercado global de comida mexicana ($5.98B en 2025)
La cocina mexicana está en boom en Tokyo, Seúl, Singapur, Bangkok y Shanghái

Edición 2025 — Fuentes: FMI, ADB, McKinsey SEA, Mordor Intelligence, Euromonitor



	🔵 ASIA ORIENTAL
Japón · China · Corea · Taiwán
	🟢 ASEAN / SUDESTE
Singapur · Indonesia · Vietnam · Tailandia · Filipinas · Malasia
	🟠 ASIA DEL SUR
India · Asia Central
	🟡 RESTO
Mercados con barreras o sin viabilidad



	NOTA ESTRATÉGICA: Asia es el mercado más complejo para franquicias mexicanas — no existe el idioma compartido ni la afinidad cultural de América Latina. Sin embargo, el potencial es masivo: la clase media asiática es la mayor del planeta, la cocina mexicana ya tiene presencia comprobada en Tokyo, Seúl, Singapur y Bangkok, y el mercado de comida mexicana en APAC crece al mayor CAGR del mundo. La estrategia correcta: Singapur como hub de entrada a ASEAN, Corea del Sur como mercado validado, EAU como puerta al Golfo (ver reporte de Medio Oriente), e India y China como horizontes de largo plazo.





	🔵  SECCIÓN 1 — ASIA ORIENTAL
Japón · China · Corea del Sur · Taiwán — Las economías más desarrolladas y ricas de Asia



	01  🇯🇵  JAPÓN
200+ restaurantes mexicanos activos en Tokyo — consumidor premium que paga por autenticidad
	Asia Oriental
ENTRADA ESTRATÉGICA

	124M
Población
	$4.46T
PIB Nominal
	$35,800
PIB/cápita
	0.6%
Crecimiento
	2.8%
Inflación
	92%
Urbanización
	49 años
Edad mediana

	✅  Fortalezas y oportunidades
• Tokyo registra boom comprobado de restaurantes mexicanos — tacos, mezcal y tequila con alta aceptación y gasto premium
• Consumidor japonés paga significativamente más por autenticidad y experiencia — margen alto garantizado
• 92% urbanización en mercado altamente concentrado y logísticamente eficiente
• On The Border (marca mexicana) en Corea valida apertura regional — Tokyo es el siguiente paso natural
• Cultura foodie globalizada de primera clase — cada cocina del mundo está presente y prospera en Tokyo
	⚠  Consideraciones / Riesgos
• Idioma japonés — barrera de marketing e imagen muy significativa y costosa de superar
• Costo de operación extremadamente alto: renta, mano de obra, insumos
• Estándares de calidad y consistencia extremadamente exigentes — inversión en formación muy alta
Foodservice Japón: $300B+ anuales
Crecimiento PIB: 0.6% — economía madura pero consumo en F&B es muy estable



	02  🇨🇳  CHINA
900M+ de clase media urbana — el mayor mercado de consumo del planeta en plena expansión
	Asia Oriental
OPORTUNIDAD MASIVA — REQUIERE JV LOCAL

	1,410M
Población
	$20.6T
PIB Nominal
	$14,620
PIB/cápita
	4.5%
Crecimiento
	0.4%
Inflación
	67%
Urbanización
	39 años
Edad mediana

	✅  Fortalezas y oportunidades
• 900M+ de clase media urbana — mercado de consumo sin paralelo en la historia de la humanidad
• Comida mexicana visible y en auge en Shanghai, Beijing, Chengdu y Shenzhen — demanda comprobada
• Asia Pacific es el 27.5% del mercado global de comida mexicana — China lidera el crecimiento
• Plataformas de delivery (Meituan, Ele.me) conectan 500M+ consumidores — QSR a escala masiva
• Modelo de master franchise con JV local es vía probada para entrada exitosa de marcas extranjeras
	⚠  Consideraciones / Riesgos
• Riesgo geopolítico y regulatorio — expropiación, cambios abruptos de política son históricamente posibles
• JV con socio local es prácticamente obligatoria — pérdida parcial de control de marca
• Protección de marca y propiedad intelectual débil — riesgo de copia de concepto
• Competencia intensa de decenas de miles de marcas locales de bajo costo muy adaptadas al consumidor
Foodservice APAC: $893B (2025), CAGR 11.46%
China: 31.4% del mercado foodservice de APAC



	03  🇰🇷  COREA DEL SUR
On The Border opera 17 restaurantes con éxito — la prueba de concepto mexicana ya está validada
	Asia Oriental
ENTRADA RECOMENDADA

	51.5M
Población
	$1.94T
PIB Nominal
	$37,520
PIB/cápita
	1.4%
Crecimiento
	2.5%
Inflación
	82%
Urbanización
	44 años
Edad mediana

	✅  Fortalezas y oportunidades
• On The Border opera 17+ locales con éxito comercial demostrado — prueba de concepto validada por otra marca
• PIB per cápita de $37,520 — consumidor con alto poder adquisitivo y gasto en F&B muy activo
• Cultura Hallyu abierta a fusión de sabores: bulgogi taco y kimchi burrito ya son tendencia real
• Seúl con 10M+ hab. — polo urbano denso ideal para QSR y fast-casual con alto tráfico
• Alta penetración de delivery digital (Baemin, Coupang Eats) — plataformas de escala inmediata
	⚠  Consideraciones / Riesgos
• Idioma coreano — adaptación de marketing, menú y señalización es indispensable
• Crecimiento económico lento (1.4%) — mercado maduro con competencia alta en QSR
• Costos operativos altos en Seúl comparados con ASEAN
Fast food market Corea: uno de los más densificados per cápita de Asia
200+ conceptos internacionales activos



	04  🇹🇼  TAIWÁN
PIB per cápita superando a Japón — cultura foodie sofisticada con noche de mercados icónica
	Asia Oriental
POTENCIAL ALTO

	23.5M
Población
	$971B
PIB Nominal
	$41,290
PIB/cápita
	3.1%
Crecimiento
	2.3%
Inflación
	80%
Urbanización
	43 años
Edad mediana

	✅  Fortalezas y oportunidades
• PIB per cápita de $41,290 — ya supera a Japón, consumidor de altísimo poder adquisitivo
• Taipei con cultura gastronómica internacional excepcional: night markets, food halls, todos los conceptos
• Sociedad abierta y cosmopolita con alta exposición a cultura occidental y americana
• 3.1% crecimiento con inflación baja — ambiente macroeconómico estable y predecible
	⚠  Consideraciones / Riesgos
• Mercado mediano (23.5M)
• Tensión geopolítica con China — riesgo sistémico a monitorear permanentemente
• Competencia intensa de cocinas asiáticas nativas de muy alta calidad
Premiumización acelerada del mercado foodservice





	🟢  SECCIÓN 2 — SUDESTE ASIÁTICO (ASEAN)
Singapur · Indonesia · Vietnam · Tailandia · Filipinas · Malasia — El mercado de mayor crecimiento del mundo



	01  🇸🇬  SINGAPUR
El hub de Asia — mayor PIB per cápita del continente y plataforma para todo el Sudeste Asiático
	ASEAN
ENTRADA INMEDIATA — HUB ASEAN

	6M
Población
	$501B
PIB Nominal
	$84,500
PIB/cápita
	3.7%
Crecimiento
	1.5%
Inflación
	100%
Urbanización
	43 años
Edad mediana

	✅  Fortalezas y oportunidades
• PIB per cápita más alto de Asia ($84,500) — consumidor cosmopolita premium
• Hub regional: lanzar desde Singapur da acceso operativo y reputacional a todo el ASEAN
• 100% urbana, multicultural (chino, malayo, indio, occidental) — la ciudad más abierta de Asia
• Cultura foodie de clase mundial — Hawker Centers + fine dining + todos los conceptos del mundo
• CAGR foodservice 16.85% (2026-2031) — uno de los mercados de F&B de mayor crecimiento del mundo
• Marco legal angloparlante, sin corrupción, ambiente 100% favorable al inversor extranjero
	⚠  Consideraciones / Riesgos
• Mercado micro (6M hab.) — sin escala por sí solo, valor principal es el hub estratégico
• Costo de renta entre los más altos del mundo — solo ubicaciones en malls y food courts viables
• Competencia extrema — literalmente cada cocina del mundo está presente
Foodservice CAGR 2026-31: 16.85%
Plataforma ideal para master franchise ASEAN completo



	02  🇮🇩  INDONESIA
275M personas — 30.7% del mercado foodservice ASEAN y clase media en explosión
	ASEAN
ENTRADA RECOMENDADA

	275M
Población
	$1.55T
PIB Nominal
	$5,640
PIB/cápita
	5.1%
Crecimiento
	3.2%
Inflación
	58%
Urbanización
	29 años
Edad mediana

	✅  Fortalezas y oportunidades
• 275M habitantes — mercado de consumo masivo con clase media creciendo a ritmo acelerado
• 30.7% del mercado foodservice de ASEAN — la mayor economía gastronómica de la región
• Jakarta: 35M+ en área metropolitana con cultura de malls y QSR muy desarrollada
• Penetración de delivery (GoTo, GrabFood) muy alta — modelo cloud kitchen con alta rentabilidad
• 5.1% crecimiento sólido con ingreso per cápita en aumento constante
	⚠  Consideraciones / Riesgos
• País mayoritariamente musulmán — TODAS las operaciones de F&B necesitan certificación halal obligatoria
• Desigualdad alta — mercado de franquicias concentrado en Java (Jakarta, Surabaya, Bandung) y Bali
• Burocracia e infraestructura desigual fuera de las islas principales
Foodservice Indonesia: CAGR 13.2% hacia 2030
Certificación halal: coste adicional que también amplía el mercado



	03  🇻🇳  VIETNAM
8.46% de crecimiento en Q4 2025 — la economía más dinámica de ASEAN con clase media joven
	ASEAN
ENTRADA RECOMENDADA

	99M
Población
	$476B
PIB Nominal
	$4,800
PIB/cápita
	6.9%
Crecimiento
	3.8%
Inflación
	40%
Urbanización
	32 años
Edad mediana

	✅  Fortalezas y oportunidades
• 6.9% crecimiento — una de las economías más dinámicas del mundo según Euromonitor 2026
• 99M habitantes con pirámide demográfica joven y clase media en formación acelerada
• Ho Chi Minh City y Hanói con ecosistemas de QSR y fast-casual en plena expansión
• Mayor transformación digital foodservice de ASEAN — 88M usuarios de internet activos
• Costos operativos bajos comparados con Singapur, Tailandia o Malasia — márgenes favorables
	⚠  Consideraciones / Riesgos
• PIB per cápita aún bajo ($4,800) — precio accesible es determinante en la estrategia
• Urbanización solo 40% — mercado formal concentrado en dos grandes ciudades
• Idioma vietnamita — barrera de marketing significativa
Vietnam lidera transformación digital foodservice en ASEAN
CAGR foodservice Vietnam: 13%+ anual



	04  🇹🇭  TAILANDIA
Hub turístico con 35M+ visitantes/año y Bangkok como capital gastronómica de ASEAN
	ASEAN
ENTRADA RECOMENDADA

	71M
Población
	$566B
PIB Nominal
	$7,970
PIB/cápita
	2.8%
Crecimiento
	1.5%
Inflación
	52%
Urbanización
	40 años
Edad mediana

	✅  Fortalezas y oportunidades
• 35M+ turistas anuales — demanda constante de consumidores internacionales de alto gasto
• Bangkok: uno de los mejores ecosistemas de F&B de Asia — todas las cocinas internacionales presentes
• FDI récord en 2025 (+66% vs 2024) — ambiente de inversión en pleno auge
• Cultura gastronómica sofisticada y aventurera — muy receptiva a sabores nuevos e intensos
	⚠  Consideraciones / Riesgos
• Crecimiento moderado (2.8%) — economía con alta dependencia del turismo
• Alta competencia de comida local de calidad excepcional y precio muy bajo
• Complejidad regulatoria para extranjeros en el sector de alimentos y bebidas
Foodservice tailandesa: uno de los mercados más competitivos de todo el ASEAN



	05  🇵🇭  FILIPINAS
115M angloparlantes con cultura americana arraigada — terreno natural para QSR mexicano
	ASEAN
ENTRADA RECOMENDADA

	115M
Población
	$468B
PIB Nominal
	$4,070
PIB/cápita
	5.7%
Crecimiento
	3.5%
Inflación
	48%
Urbanización
	25 años
Edad mediana

	✅  Fortalezas y oportunidades
• Inglés como idioma oficial — comunicación directa sin barrera lingüística, única en ASEAN
• 115M habitantes con fuerte cultura americana de QSR y fast-casual desde hace décadas
• 5.7% crecimiento sostenido con clase media urbana en expansión acelerada
• Remesas de EUA ($40B+/año) sostienen consumo privado robusto y constante
• Manila, Cebu y Davao con infraestructura de malls muy desarrollada
	⚠  Consideraciones / Riesgos
• Alta informalidad — mercado de consumo concentrado en Luzón (Manila) principalmente
• Infraestructura limitada en islas fuera del archipiélago central
• Competencia intensa de cadenas americanas y de Jollibee (campeón local)
Foodservice Filipinas: CAGR 12%+
5.73% crecimiento — la segunda economía de más alto crecimiento en el Top 50 mundial



	06  🇲🇾  MALASIA
Hub multicultural angloparlante — PIB per cápita alto y cultura de malls muy desarrollada
	ASEAN
ENTRADA RECOMENDADA

	33M
Población
	$450B
PIB Nominal
	$13,640
PIB/cápita
	4.5%
Crecimiento
	2.5%
Inflación
	78%
Urbanización
	30 años
Edad mediana

	✅  Fortalezas y oportunidades
• Inglés ampliamente hablado en negocios y F&B — ambiente de trabajo directo y eficiente
• PIB per cápita de $13,640 con clase media sofisticada y cultura de consumo en malls avanzada
• 78% urbanización concentrada en KL, Penang y Johor Bahru — mercado eficiente
• Hub logístico entre Singapur e Indonesia — plataforma natural de expansión regional
	⚠  Consideraciones / Riesgos
• Mayoría musulmana — certificación halal obligatoria para todas las operaciones de F&B
• Mercado mediano (33M) con competencia intensa de marcas ya establecidas
• Costos de renta en KL comparables a ciudades Tier 1 de ASEAN
Foodservice CAGR: 10%+ anual
Certificación halal: requisito y también ventaja de acceso al mercado OIC





	🟠  SECCIÓN 3 — ASIA DEL SUR Y ASIA CENTRAL
India · Kazajistán — El motor de crecimiento más grande del mundo y la frontera emergente de Asia Central



	01  🇮🇳  INDIA
La economía de mayor crecimiento del G20 — 1,440M consumidores y foodservice en explosión
	Asia del Sur
OPORTUNIDAD GENERACIONAL — A MEDIANO PLAZO

	1,440M
Población
	$4.51T
PIB Nominal
	$3,130
PIB/cápita
	6.9%
Crecimiento
	4.5%
Inflación
	37%
Urbanización
	28 años
Edad mediana

	✅  Fortalezas y oportunidades
• 6.9% crecimiento — economía más dinámica del mundo entre los grandes (FMI 2026, primer lugar)
• 300M+ clase media urbana con acceso creciente a marcas internacionales en Mumbai, Delhi, Bangalore
• Foodservice India: 18.5% del mercado APAC — segundo mercado de la región por tamaño
• Alta afinidad cultural con sabores de la cocina mexicana: chile, cilantro, limón, especias fuertes
• 70% de la población menor de 35 años — jóvenes abiertos a conceptos internacionales
	⚠  Consideraciones / Riesgos
• Adaptación vegetariana es casi obligatoria: 40% de la población es vegetariana o jain
• Burocracia e infraestructura muy desigual fuera de las 5-6 ciudades principales
• PIB per cápita muy bajo ($3,130) — precio accesible es imperativo, no opcional
Foodservice India CAGR: 15%+ hacia 2030
Versión vegetariana amplía dramáticamente el mercado potencial



	02  🇰🇿  KAZAJISTÁN
Mayor economía de Asia Central — Almaty como hub cosmopolita con clase media creciente
	Asia Central
POTENCIAL EMERGENTE

	20M
Población
	$264B
PIB Nominal
	$13,200
PIB/cápita
	4.8%
Crecimiento
	8.5%
Inflación
	60%
Urbanización
	32 años
Edad mediana

	✅  Fortalezas y oportunidades
• Mayor y más diversificada economía de Asia Central — petróleo + servicios en expansión
• Almaty: hub cosmopolita con cultura gastronómica internacional en crecimiento notable
• PIB per cápita de $13,200 — clase media con poder de compra creciente
• Puerta de acceso a los 5 países de Asia Central (65M+ de habitantes en total)
	⚠  Consideraciones / Riesgos
• Inflación del 8.5% — riesgo macroeconómico moderado a gestionar en contratos
• Idioma kazajo/ruso — barrera de marketing que requiere localización
• Distancia logística desde México — cadena de suministro de insumos compleja
Opportunity first-mover: prácticamente ninguna marca mexicana presente actualmente





	🟡  SECCIÓN 4 — MERCADOS SECUNDARIOS Y NO VIABLES
Barreras políticas, micro-economías, conflictos activos o condiciones que impiden entrada en el corto plazo



	País
	Región
	Pob.
	PIB
	PIB/cap
	Crec.
	Inflac.
	Evaluación

	🇹🇷 TURQUÍA
	Asia Occidental
	85M
	$1.58T
	$18,600
	3.0%
	40%
	Economía grande con inflación severa (40%) — riesgo cambiario alto. Istanbul activo en F&B. Potencial si baja inflación a largo plazo.

	🇵🇰 PAKISTÁN
	Asia del Sur
	230M
	$374B
	$1,625
	2.5%
	12%
	230M hab. pero PIB per cápita muy bajo. Inestabilidad política crónica. Halal obligatorio. Sin condiciones en corto plazo.

	🇧🇩 BANGLADESH
	Asia del Sur
	172M
	$472B PPP
	$2,800
	5.5%
	9.5%
	Dhaka con clase media emergente. QSR en expansión. Halal. Interesante a 5+ años si mejora regulación para extranjeros.

	🇱🇰 SRI LANKA
	Asia del Sur
	22M
	$88B
	$4,000
	4.5%
	8.0%
	En recuperación post-crisis (default 2022). Turismo en repunte. Colombo con apertura a marcas internacionales. Monitorear.

	🇨🇲 CAMBOYA
	ASEAN
	17M
	$31B
	$1,820
	6.0%
	3.0%
	Crecimiento sólido. Phnom Penh con presencia creciente de marcas internacionales. Potencial en formato budget accesible.

	🇲🇲 MYANMAR
	ASEAN
	55M
	$70B
	$1,270
	-3%
	15%
	Golpe de estado 2021 + conflicto armado activo. Economía en contracción. No apto bajo ningún concepto.

	🇱🇦 LAOS
	ASEAN
	7.5M
	$16B
	$2,130
	4.0%
	18%
	Micro-mercado con alta inflación y deuda soberana alta. Sin infraestructura de franquicias.

	🇧🇳 BRUNÉI
	ASEAN
	450K
	$16B
	$35,500
	2.5%
	1.5%
	Alto PIB per cápita por petróleo pero micro-mercado. Sultanato islámico. Halal obligatorio. Sin escala.

	🇺🇿 UZBEKISTÁN
	Asia Central
	36M
	$100B
	$2,780
	6.0%
	9.0%
	La economía de mayor crecimiento de Asia Central. Tashkent en modernización. Apertura a inversión. Potencial a 5+ años.

	🇬🇪 GEORGIA
	Asia Occidental
	3.7M
	$32B
	$8,650
	6.5%
	4.5%
	Tbilisi con escena gastronómica activa y apertura total a marcas internacionales. Mercado pequeño pero muy receptivo.

	🇦🇿 AZERBAIYÁN
	Asia Central
	10.4M
	$72B
	$6,920
	3.5%
	5.5%
	Bakú cosmopolita. Petróleo + turismo. Hub entre Europa y Asia Central. Mercado pequeño con apertura moderada.

	🇲🇳 MONGOLIA
	Asia Oriental
	3.5M
	$20B
	$5,720
	5.0%
	8.0%
	Ulaanbaatar con clase media pequeña pero creciente. Micro-economía. Sin escala suficiente.

	🇹🇱 TIMOR-LESTE
	ASEAN
	1.3M
	$3B
	$2,300
	3.5%
	4.0%
	Micro-economía en desarrollo post-conflicto. Sin condiciones para franquicias.

	🇰🇵 COREA DEL NORTE
	Asia Oriental
	26M
	$16B
	$615
	N/A
	N/A
	Economía planificada hermética. Sin ningún acceso posible para inversión extranjera.

	🇳🇵 NEPAL
	Asia del Sur
	29M
	$42B
	$1,450
	4.5%
	5.5%
	Turismo de montaña. PIB per cápita muy bajo. Sin infraestructura para franquicias estándar. Katmandú con potencial nicho muy limitado.

	🇧🇹 BUTÁN
	Asia del Sur
	800K
	$3B
	$3,750
	4.0%
	4.5%
	Micro-estado. Turismo controlado de alto valor. Sin escala para franquicia.

	🇲🇻 MALDIVAS
	Asia del Sur
	520K
	$7B
	$13,460
	5.5%
	4.0%
	Turismo de lujo. Consumidores de altísimo poder adquisitivo pero mercado micro. Nicho resort únicamente.

	🇦🇫 AFGANISTÁN
	Asia del Sur
	42M
	$14B
	$333
	N/A
	Alta
	Bajo control talibán desde 2021. Colapso económico total. Sin ninguna condición para inversión extranjera.





	RESUMEN EJECUTIVO — ASIA



	🔵 Entrada Inmediata
	🟢 Entrada Recomendada
	🟠 Mediano Plazo
	🟡 Largo Plazo / Vigilancia

	Singapur Corea del Sur
	Japón · Indonesia Vietnam · Tailandia Filipinas · Malasia
	India · Taiwán China* · Kazajistán
	Bangladesh · Uzbekistán Georgia · Camboya


* China: potencial masivo pero requiere JV local sólida, expertise en mercado chino y tolerancia al riesgo regulatorio.

Ruta de expansión Asia — Secuencia recomendada
	Fase
	Países objetivo
	Estrategia sugerida

	Fase 1 0-18m
	Singapur + Corea del Sur
	Singapur: hub regional ASEAN, oficina de marca, master franchise para todo el sudeste. Corea: mercado validado por On The Border — fast-casual con partner local.

	Fase 2 18-36m
	Japón + Indonesia
	Japón: formato premium en Tokyo con master franchisee experto en F&B japonés. Indonesia: certificación halal + JV local fuerte + Jakarta como base de expansión.

	Fase 3 36-60m
	Vietnam + Tailandia + Filipinas + Malasia
	Expansión ASEAN desde base Indonesia/Singapur. Filipinas: ventaja angloparlante. Vietnam: costos bajos + mayor crecimiento.

	Fase 4 60+m
	India + China + Taiwán + Kazajistán
	India: versión vegetariana del menú. China: JV local con partner de red establecida. Taiwán desde base coreana/japonesa.
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