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	🟢  SECCIÓN 1 — TOP 15 MERCADOS PRIORITARIOS
Máximo potencial para franquicias mexicanas — Entrada recomendada



	01  🇲🇦  MARRUECOS
Hub entre Europa, África y Oriente Medio — mercado sofisticado y abierto
	Norte de África
ENTRADA PRIORITARIA

	38M
Población
	$152B
PIB Nominal
	$4,000
PIB/cápita
	3.5%
Crecimiento
	1.5%
Inflación
	65%
Urbanización
	30 años
Edad mediana

	✅  Fortalezas y oportunidades
• Economía diversificada con turismo fuerte (14M+ visitas/año)
• Ambiente regulatorio amigable para inversión extranjera
• Clases medias urbanas en Casablanca y Rabat con alto poder adquisitivo
• Proximidad a Europa — doble exposición al consumidor
• Hub logístico: Puerto de Tánger-Med, uno de los más grandes de África
• Cultura de marca y consumo moderno bien arraigada
	⚠  Consideraciones / Riesgos
• Idioma oficial francés/árabe — reto de comunicación
• Mercado competido con marcas europeas establecidas

Sistemas de franquicia activos: ~100 sistemas
CAGR Foodservice: 8-10% anual



	02  🇿🇦  SUDÁFRICA
Economía más desarrollada del continente — mayor mercado de franquicias en África
	África Austral
ENTRADA ESTRATÉGICA

	62M
Población
	$427B
PIB Nominal
	$6,900
PIB/cápita
	1.0%
Crecimiento
	4.0%
Inflación
	68%
Urbanización
	28 años
Edad mediana

	✅  Fortalezas y oportunidades
• Mercado de franquicias más maduro de África (727 sistemas, contribuye ~12% al PIB)
• Infraestructura de clase mundial: malls, logística, banca
• Cultura del consumidor familiarizada con modelos de franquicia
• Marco legal robusto y sistema financiero sofisticado
• Johannesburgo y Ciudad del Cabo como centros regionales de negocios
	⚠  Consideraciones / Riesgos
• Crecimiento del PIB bajo (1.0%) — economía estancada
• Alta desigualdad, inseguridad y problemas de energía (load shedding)
• Competencia intensa — mercado saturado en QSR

Sistemas de franquicia activos: 727 sistemas activos
CAGR Foodservice: 6-8% anual



	03  🇰🇪  KENIA
Silicon Savannah — hub tecnológico y comercial de África del Este
	África Oriental
ENTRADA RECOMENDADA

	57M
Población
	$118B
PIB Nominal
	$2,070
PIB/cápita
	4.6%
Crecimiento
	3.8%
Inflación
	28%
Urbanización
	20 años
Edad mediana

	✅  Fortalezas y oportunidades
• Ecosistema de startups más dinámico de África del Este (Nairobi)
• Clase media en crecimiento acelerado — urbanización en marcha
• Penetración de pagos móviles (M-Pesa): consumidor digital ideal para delivery
• Hub logístico: aeropuerto Jomo Kenyatta es centro regional
• Turismo fuerte con safari-economy como motor adicional
	⚠  Consideraciones / Riesgos
• PIB per cápita bajo — necesidad de precio accesible
• Infraestructura fuera de Nairobi es limitada

Sistemas de franquicia activos: 200-300 sistemas
CAGR Foodservice: 12% anual



	04  🇪🇬  EGIPTO
Economía más poblada del norte de África — mercado de consumo masivo
	Norte de África
ENTRADA PRIORITARIA

	110M
Población
	$430B
PIB Nominal
	$3,900
PIB/cápita
	4.4%
Crecimiento
	14.8%
Inflación
	43%
Urbanización
	25 años
Edad mediana

	✅  Fortalezas y oportunidades
• 110 millones de habitantes — uno de los mercados más grandes de África
• Mercado de foodservice de $11.8B con CAGR de 14.3% hacia 2031
• Turismo récord: 5.1M+ turistas por trimestre en 2025
• Franchising bien establecido (KFC 164+, McDonald's 120+, Domino's 114+)
• Posición estratégica: puerta entre África, Medio Oriente y Europa
	⚠  Consideraciones / Riesgos
• Inflación del 14.8% — riesgo en contratos de franquicia
• Tipo de cambio volátil — requiere estructuración en USD

Sistemas de franquicia activos: ~100 sistemas activos
CAGR Foodservice: 14.3% anual



	05  🇳🇬  NIGERIA
Mayor población de África — 220M consumidores y economía en diversificación
	África Occidental
ENTRADA CON CAUTELA

	220M
Población
	$253B
PIB Nominal
	$1,150
PIB/cápita
	3.8%
Crecimiento
	22%
Inflación
	54%
Urbanización
	18 años
Edad mediana

	✅  Fortalezas y oportunidades
• 220 millones de habitantes — el mercado de consumo más grande de África
• Lagos es la ciudad más grande de África — polo comercial vibrante
• Clase media emergente con apetito creciente por marcas internacionales
• Ecosistema emprendedor y de franquicias en expansión rápida
• Mercado de foodservice en auge — QSR con alta demanda
	⚠  Consideraciones / Riesgos
• Inflación del 22% y naira devaluada — riesgo cambiario alto
• Inestabilidad política en algunas regiones
• Infraestructura desigual fuera de Lagos/Abuja

Sistemas de franquicia activos: 150-200 sistemas
CAGR Foodservice: 10-12% anual



	06  🇬🇭  GHANA
La democracia más estable de África Occidental — en plena recuperación económica
	África Occidental
ENTRADA RECOMENDADA

	34M
Población
	$80B
PIB Nominal
	$2,350
PIB/cápita
	6.0%
Crecimiento
	3.5%
Inflación
	58%
Urbanización
	21 años
Edad mediana

	✅  Fortalezas y oportunidades
• 6% de crecimiento en 2025 — recuperación acelerada tras crisis 2022
• Inflación controlada al 3.5% — una de las más bajas del continente
• Ambiente de negocios estable y democracia consolidada
• Clase media urbana en Accra con consumo sofisticado creciente
• Exportaciones de oro récord ($20B en 2025) refuerzan la economía
	⚠  Consideraciones / Riesgos
• Población de 34M — mercado más pequeño que vecinos
• Riesgo de dependencia en commodities

Sistemas de franquicia activos: ~100 sistemas
CAGR Foodservice: 9% anual



	07  🇨🇮  COSTA DE MARFIL
Locomotora de África Francófona — crecimiento consistente por más de una década
	África Occidental
ENTRADA RECOMENDADA

	28M
Población
	$78B
PIB Nominal
	$2,790
PIB/cápita
	6.5%
Crecimiento
	3.0%
Inflación
	52%
Urbanización
	19 años
Edad mediana

	✅  Fortalezas y oportunidades
• Crecimiento de 6%+ anual desde 2012 — uno de los más consistentes de África
• Abidján: capital financiera de África Francófona
• Sector servicios en expansión con infraestructura en desarrollo
• Puerta de acceso a 8 países de la CEDEAO francófonos
• Inflación controlada y ambiente político estable
	⚠  Consideraciones / Riesgos
• Idioma oficial francés — reto lingüístico para marcas mexicanas
• PIB per cápita moderado

Sistemas de franquicia activos: ~80 sistemas
CAGR Foodservice: 10% anual



	08  🇹🇳  TÚNEZ
Clase media educada y proximidad a Europa — perfil ideal para franquicias
	Norte de África
POTENCIAL MEDIO

	12M
Población
	$46B
PIB Nominal
	$3,830
PIB/cápita
	1.6%
Crecimiento
	6.8%
Inflación
	69%
Urbanización
	33 años
Edad mediana

	✅  Fortalezas y oportunidades
• Urbanización del 69% — mercado mayoritariamente urbano
• Clase media educada y familiarizada con marcas internacionales
• Mano de obra calificada y bilingüe (árabe-francés)
• Proximidad geográfica a Europa facilita logística
• Turismo mediterráneo como segmento adicional de consumidores
	⚠  Consideraciones / Riesgos
• Inestabilidad política reciente limita confianza inversora
• Mercado pequeño (12M) — escala limitada

Sistemas de franquicia activos: ~70 sistemas
CAGR Foodservice: 7% anual



	09  🇹🇿  TANZANIA
Economía de alto crecimiento con turismo en auge y recursos naturales vastos
	África Oriental
POTENCIAL MEDIO

	67M
Población
	$85B
PIB Nominal
	$1,270
PIB/cápita
	5.4%
Crecimiento
	3.2%
Inflación
	37%
Urbanización
	18 años
Edad mediana

	✅  Fortalezas y oportunidades
• 67 millones de habitantes con pirámide demográfica muy joven
• Turismo safari + Zanzíbar genera demanda de consumidores premium
• Crecimiento estable del 5%+ con baja inflación (3.2%)
• Ambiente político estable y pro-inversión extranjera
• Dar es Salaam como hub logístico emergente del este de África
	⚠  Consideraciones / Riesgos
• PIB per cápita muy bajo ($1,270) — mercado principalmente de entrada
• Baja urbanización (37%) — alcance geográfico limitado

Sistemas de franquicia activos: ~60 sistemas
CAGR Foodservice: 11% anual



	10  🇷🇼  RUANDA
El Singapur de África — gobernanza excepcional y entorno de negocios número 1
	África Oriental
PLATAFORMA REGIONAL

	14M
Población
	$14B
PIB Nominal
	$1,000
PIB/cápita
	8.2%
Crecimiento
	4.5%
Inflación
	18%
Urbanización
	20 años
Edad mediana

	✅  Fortalezas y oportunidades
• 2° lugar en facilidad para hacer negocios en África (Banco Mundial)
• Gobernanza excepcional, baja corrupción, ambiente regulatorio limpio
• Crecimiento del 8.2% — una de las economías de más alto crecimiento
• Kigali: destino creciente de congresos y turismo de negocios
• Plataforma ideal para entrada a la región de los Grandes Lagos
	⚠  Consideraciones / Riesgos
• Mercado muy pequeño (14M habitantes)
• PIB per cápita bajo ($1,000) — consumo limitado

Sistemas de franquicia activos: ~30 sistemas
CAGR Foodservice: 13% anual



	11  🇸🇳  SENEGAL
Nueva economía petrolera con estabilidad política y democracia sólida
	África Occidental
POTENCIAL MEDIO

	18M
Población
	$31B
PIB Nominal
	$1,720
PIB/cápita
	8.3%
Crecimiento
	4.0%
Inflación
	49%
Urbanización
	19 años
Edad mediana

	✅  Fortalezas y oportunidades
• 8.3% de crecimiento — impulsado por inicio de producción petrolera offshore
• Democracia estable y transición política pacífica en 2024
• Dakar como hub cultural y tecnológico de África del Oeste
• IMF y eurobond fiscal responsable — macroeconomía en orden
• Sectores emergentes: energía, infraestructura, turismo, tech
	⚠  Consideraciones / Riesgos
• Mercado pequeño (18M)
• Idioma francés — barrera para marcas mexicanas

Sistemas de franquicia activos: ~40 sistemas
CAGR Foodservice: 9% anual



	12  🇲🇺  MAURICIO
Hub financiero y fiscal de África — gateway de inversión con cero impuesto a ganancias
	África Austral / Isla
HUB DE INVERSIÓN

	1.3M
Población
	$15B
PIB Nominal
	$11,500
PIB/cápita
	7.0%
Crecimiento
	4.2%
Inflación
	41%
Urbanización
	37 años
Edad mediana

	✅  Fortalezas y oportunidades
• Cero impuesto a ganancias de capital — paraíso fiscal para holding regional
• Sistema financiero sofisticado ideal para estructurar inversiones en África
• Fuerza laboral bilingüe (francés-inglés) altamente calificada
• Turismo premium de alto poder adquisitivo — consumidor de lujo
• Marco legal robusto con fuerte estado de derecho
	⚠  Consideraciones / Riesgos
• Mercado interno muy pequeño (1.3M hab.) — no es mercado de escala
• Economía de lujo — tickets muy altos

Sistemas de franquicia activos: ~50 sistemas
CAGR Foodservice: 8% anual



	13  🇪🇹  ETIOPÍA
Economía de mayor crecimiento proyectado en África — 120M consumidores
	África Oriental
ENTRADA A MEDIANO PLAZO

	126M
Población
	$160B PPP
PIB Nominal
	$950
PIB/cápita
	9.2%
Crecimiento
	28%
Inflación
	23%
Urbanización
	19 años
Edad mediana

	✅  Fortalezas y oportunidades
• 9.2% de crecimiento proyectado en 2026 — la más alta del continente
• 126 millones de habitantes — segundo país más poblado de África
• Ethiopian Airlines: hub aéreo más rentable y conectado de África
• Infraestructura industrial en expansión (parques industriales)
• Addis Abeba como sede de la Unión Africana — capital diplomática
	⚠  Consideraciones / Riesgos
• Inflación del 28% y acceso a divisas complicado
• Baja urbanización (23%) — consumidores dispersos
• Conflictos internos en algunas regiones

Sistemas de franquicia activos: ~30 sistemas
CAGR Foodservice: 12% anual



	14  🇺🇬  UGANDA
Mercado joven de alto crecimiento con producción petrolera iniciando
	África Oriental
POTENCIAL A DESARROLLAR

	48M
Población
	$52B
PIB Nominal
	$1,080
PIB/cápita
	6.0%
Crecimiento
	3.5%
Inflación
	26%
Urbanización
	16 años
Edad mediana

	✅  Fortalezas y oportunidades
• 6% de crecimiento con inflación baja (3.5%) — combinación sana
• Producción de petróleo comenzando — impulso económico próximo
• Kampala con clase media creciente y cultura de QSR en expansión
• Ambiente de negocios en mejora continua
• 48 millones de habitantes con perfil demográfico muy joven
	⚠  Consideraciones / Riesgos
• PIB per cápita muy bajo ($1,080)
• Baja urbanización limita mercado de franquicias

Sistemas de franquicia activos: ~30 sistemas
CAGR Foodservice: 10% anual



	15  🇿🇲  ZAMBIA
Economía post-crisis en recuperación — cobre y turismo como motores
	África Austral
POTENCIAL MEDIO

	21M
Población
	$26B
PIB Nominal
	$1,240
PIB/cápita
	5.5%
Crecimiento
	13%
Inflación
	45%
Urbanización
	17 años
Edad mediana

	✅  Fortalezas y oportunidades
• 5.5% de crecimiento — recuperación post-reestructuración de deuda
• Lusaka con clase media urbana y retailers modernos
• Turismo de naturaleza (cataratas Victoria) trae consumidores premium
• Apertura a inversión extranjera y ambiente político estable
• Creciente sector minero diversificando la economía
	⚠  Consideraciones / Riesgos
• Inflación del 13% — riesgo moderado
• Mercado pequeño-mediano (21M hab.)

Sistemas de franquicia activos: ~20 sistemas
CAGR Foodservice: 8% anual





	🟡  SECCIÓN 2 — MERCADOS EN DESARROLLO
Potencial medio — barreras específicas que requieren evaluación profunda



	País
	Región
	Pob.
	PIB
	PIB/cap
	Crec.
	Inflac.
	Urban.

	🇩🇿 ARGELIA
	Norte de África
	46M
	$269B
	$5,850
	4.1%
	5.5%
	73%

	🇦🇴 ANGOLA
	África Central
	36M
	$85B
	$2,360
	3.4%
	25%
	67%

	🇧🇼 BOTSUANA
	África Austral
	2.7M
	$20B
	$7,400
	3.5%
	5.0%
	72%

	🇨🇲 CAMERÚN
	África Central
	29M
	$47B
	$1,620
	4.5%
	7.0%
	58%

	🇳🇦 NAMIBIA
	África Austral
	3M
	$13B
	$4,330
	4.0%
	5.5%
	54%

	🇲🇿 MOZAMBIQUE
	África Oriental
	34M
	$20B
	$590
	5.0%
	5.5%
	37%

	🇩🇯 YIBUTI
	África Oriental
	1M
	$4B
	$4,000
	6.0%
	3.0%
	78%

	🇰🇲 COMORAS
	África Oriental / Isla
	900K
	$1.3B
	$1,440
	3.0%
	5.0%
	29%

	🇨🇻 CABO VERDE
	África Occidental / Isla
	600K
	$2.4B
	$4,000
	4.5%
	3.5%
	67%

	🇬🇦 GABÓN
	África Central
	2.3M
	$20B
	$8,700
	2.5%
	3.5%
	90%

	🇧🇯 BENÍN
	África Occidental
	14M
	$19B
	$1,350
	6.4%
	2.0%
	49%

	🇹🇬 TOGO
	África Occidental
	9M
	$10B
	$1,110
	6.0%
	3.5%
	44%

	🇲🇱 MALI
	África Occidental
	24M
	$19B
	$790
	3.5%
	4.0%
	46%

	🇨🇩 R.D. CONGO
	África Central
	102M
	$65B
	$640
	8.6%
	12%
	47%

	🇿🇼 ZIMBABUE
	África Austral
	16M
	$24B
	$1,500
	4.0%
	6.5%
	32%

	🇲🇼 MALAUI
	África Oriental
	21M
	$12B
	$570
	2.5%
	28%
	17%

	🇸🇿 ESUATINI
	África Austral
	1.2M
	$4.8B
	$4,000
	2.5%
	5.0%
	24%

	🇱🇸 LESOTO
	África Austral
	2M
	$2.7B
	$1,350
	2.0%
	6.0%
	28%



Notas por país — Mercados en Desarrollo
	🇩🇿 ARGELIA
	Gran economía pero mercado muy cerrado a inversión extranjera. Burocracia elevada y restricciones al comercio limitan la entrada de franquicias. Potencial latente si se abren reformas.



	🇦🇴 ANGOLA
	Segunda mayor economía de África subsahariana tras Nigeria. Dependencia del petróleo y alta inflación (25%) son los principales frenos. Luanda con clase alta pero mercado dual muy marcado.



	🇧🇼 BOTSUANA
	Alto PIB per cápita, baja corrupción y ambiente estable. Mercado muy pequeño pero sofisticado. Puede servir como test de mercado para la región SADC.



	🇨🇲 CAMERÚN
	Hub bilingual (francés-inglés) de África Central. Douala como centro logístico regional. Tensiones en regiones anglófonas generan incertidumbre. Potencial en QSR.



	🇳🇦 NAMIBIA
	1° lugar en entorno para nuevas empresas en África (StartupBlink 2026). PIB per cápita alto. Mercado pequeño pero confiable y predecible. Buena puerta a SADC.



	🇲🇿 MOZAMBIQUE
	Descubrimientos de gas natural transformarán la economía. Crecimiento sólido pero PIB per cápita extremadamente bajo. Oportunidad a 5-10 años.



	🇩🇯 YIBUTI
	Hub logístico estratégico en el Cuerno de África. 100% urbano en la capital. Mercado pequeñísimo pero con alto tráfico de trabajadores portuarios internacionales.



	🇰🇲 COMORAS
	Mercado micro, principalmente rural. Sin potencial significativo para franquicias en este momento.



	🇨🇻 CABO VERDE
	Alta urbanización y PIB per cápita decente. Turismo europeo importante. Mercado micro pero estable y abierto.



	🇬🇦 GABÓN
	Tercer PIB per cápita de África. Más urbano que el promedio. Dependencia del petróleo y golpe de estado en 2023 generan incertidumbre política. Potencial latente.



	🇧🇯 BENÍN
	Crecimiento consistente y estabilidad. Puerto de Cotonú como hub de África Occidental. Mercado pequeño pero con sólida base para el mediano plazo.



	🇹🇬 TOGO
	Crecimiento del 6% sostenido. Lomé como hub portuario importante. Mercado pequeño, potencial en formato QSR de bajo ticket.



	🇲🇱 MALI
	Inestabilidad política severa (golpes militares). PIB per cápita muy bajo. No recomendable en el corto plazo a pesar del tamaño poblacional.



	🇨🇩 R.D. CONGO
	Tercer país más poblado de África. Crecimiento del 8.6% pero PIB per cápita mínimo. Conflictos armados en el este. Kinshasa con clase media emergente. Horizonte 10+ años.



	🇿🇼 ZIMBABUE
	Economía estabilizándose tras hiperinflación histórica. Nueva moneda (ZiG) introducida en 2024. Incertidumbre regulatoria. Potencial emergente en Harare.



	🇲🇼 MALAUI
	Alta inflación y bajo desarrollo. Sin condiciones para franquicias en el corto plazo.



	🇸🇿 ESUATINI
	Mercado micro. PIB per cápita razonable. Sin escala suficiente para franquicia internacional.



	🇱🇸 LESOTO
	Enclavado en Sudáfrica. Mercado muy pequeño. Acceso posible a través de operador sudafricano.





	🔴  SECCIÓN 3 — MERCADOS NO VIABLES (CORTO PLAZO)
Conflicto activo, riesgo político extremo, mercado sin escala suficiente o condiciones macroeconómicas que imposibilitan la operación de franquicias



	País
	Región
	Pob.
	PIB/cap
	Crec.
	Inflac.
	Razón principal de exclusión

	🇸🇸 SUDÁN DEL SUR
	África Oriental
	11M
	$363
	-3%
	90%+
	Conflicto armado activo, hiperinflación, sin infraestructura. No apto.

	🇸🇩 SUDÁN
	Norte de África
	48M
	$625
	-17%
	150%+
	Guerra civil desde 2023. Economía colapsada. Sin condiciones de entrada.

	🇱🇾 LIBIA
	Norte de África
	7M
	$5,400
	10.2%
	5.0%
	Crecimiento por petróleo pero sin gobierno unificado. Conflicto persistente impide inversión.

	🇸🇴 SOMALIA
	África Oriental
	18M
	$444
	3.0%
	Alta
	Sin Estado funcional. Riesgo de seguridad extremo. No apto para inversión.

	🇲🇷 MAURITANIA
	África Occidental
	5M
	$2,000
	4.5%
	4.0%
	Mercado pequeño, infraestructura limitada, clima económico complicado.

	🇬🇳 GUINEA
	África Occidental
	14M
	$1,285
	6.7%
	12%
	Golpe de estado en 2021. Inestabilidad política. Potencial minero pero sin entorno seguro para franquicias.

	🇬🇶 GUINEA ECUATORIAL
	África Central
	1.5M
	$8,000
	-2%
	4.5%
	Alto PIB per cápita por petróleo pero economía rentista. Muy pequeño, régimen autoritario.

	🇳🇪 NÍGER
	África Occidental
	26M
	$654
	10.4%
	3.0%
	Alto crecimiento pero golpe militar en 2023. Uno de los países más pobres del mundo.

	🇧🇫 BURKINA FASO
	África Occidental
	23M
	$740
	3.0%
	5.0%
	Golpe militar 2022. Inestabilidad y conflictos yihadistas en el norte. No recomendable.

	🇬🇼 GUINEA-BISÁU
	África Occidental
	2M
	$900
	4.0%
	3.5%
	Mercado micro con inestabilidad política crónica.

	🇸🇱 SIERRA LEONA
	África Occidental
	8M
	$625
	3.0%
	25%
	Post-conflicto, pobreza extrema, alta inflación. Sin condiciones actuales.

	🇱🇷 LIBERIA
	África Occidental
	5.3M
	$848
	5.0%
	7.0%
	Post-guerra civil. Economía en reconstrucción. Sin mercado de consumo aún.

	🇨🇫 R. CENTROAFRICANA
	África Central
	5M
	$500
	1.5%
	4.0%
	Conflicto armado persistente. Sin condiciones de seguridad.

	🇹🇩 CHAD
	África Central
	18M
	$667
	3.5%
	6.0%
	Uno de los países más pobres del mundo. Sin infraestructura para franquicias.

	🇨🇬 CONGO
	África Central
	6M
	$2,167
	4.5%
	4.0%
	Petrodólares pero economía muy pequeña. Gobernanza débil. Potencial limitado.

	🇬🇶 SANTO TOMÉ
	África Central / Isla
	225K
	$3,111
	2.5%
	12%
	Mercado micro. Economía de isla pequeña. Sin escala.

	🇪🇷 ERITREA
	África Oriental
	3.5M
	$714
	2.0%
	Alta
	Régimen cerrado, sin acceso a información ni a inversión extranjera.

	🇩🇯 YIBUTI
	África Oriental
	1M
	$4,000
	6.0%
	3.0%
	Hub logístico. Potencial muy niche, mercado micro.

	🇰🇲 COMORAS
	Isla / Índico
	900K
	$1,440
	3.0%
	5.0%
	Mercado micro. Sin escala ni infraestructura de franquicias.

	🇸🇨 SEYCHELLES
	África Oriental / Isla
	100K
	$22,000
	5.0%
	2.5%
	Altísimo PIB per cápita pero mercado de apenas 100K personas. Útil solo como hub financiero.

	🇸🇹 SANTO TOMÉ Y PRÍNCIPE
	Isla / Golfo de Guinea
	225K
	$3,111
	2.5%
	12%
	Micro-economía isleña. Sin potencial de escala para franquicias.





	MAPA DE DECISIÓN — RESUMEN EJECUTIVO



	🚀 Entrada Inmediata
	📈 Entrada Recomendada
	🔭 Mediano Plazo
	⛔ Descartar por ahora

	• Egipto • Marruecos • Sudáfrica
	• Kenia • Nigeria • Ghana • Costa de Marfil • Túnez
	• Tanzania • Etiopía • Senegal • Ruanda • Uganda • Zambia • Mauricio (hub)
	• Sudán • Sudán del Sur • Somalia • Libia • R. Centroafricana • Chad • Guinea • Níger • Burkina Faso



Recomendación estratégica final
Para una franquicia mexicana que busca entrada a África, la estrategia óptima es comenzar con un mercado âncora (Egipto o Marruecos por su infraestructura de franquicias existente), complementado con un mercado de alto crecimiento (Kenia o Ghana), y usar Mauricio como vehículo de holding regional para estructurar la inversión con ventajas fiscales. Sudáfrica es el mercado más maduro pero requiere diferenciación clara frente a competidores establecidos.
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